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5|:T]T VeIF;GM p¡[X Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD T{IFZ SZJFGM VG[ T[GF äFZF SFI" SZJFYL lJnFYL"VMGL X{1Fl6S 
l;lâ 5Z YTL V;Z RSF;JFGM CTMP 5|IMHS[ T[ DF8[ WMZ6 GJGF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G 
DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊDGL ZRGF SZL CTLPVF 5[S[H DF.ÊM;MO8 VMlO;GF 5FJZ5M
V[l%,S[XG 8}, 5Z V[S :,F.0 XM ~5[ T{IFZ SZ[,MP T[DF
CTL VG[ V\T[ ;DH6 RSF;TL :JD}<IF\SG :J~5GL S;M8LG
VF5JFDF\ VFjI\] CT\]P VlC X{1Fl6S l;lâGF\

5|IMHS[ 5|:T]T VeIF;GF\ 5|IMUGF VD, DF8[ zL SM8[RF U<;" CF.:S], ZFHSM8 GF WMZ6 GJGL lJnFlY"GLVMG[ 5|IMU 5F+ 
TZLS[ ,LW[, CTLP A[ H}Y IF¹lrKS 5F+M DF+ p¿Z S;M8L IMHGF äFZF 5|IMU VG[ 5|IMUG

 5|IMUGF VD, AFN 5F+MG[ lX1FS lGlD"T p¿Z S;M8L V[SD l;lâ S;M8L :J~5[ VF5JFDF
S;M8L 5ZGF 5|F%TF\SMGL ;ZF;ZL4 5|DF6lJR,G VG[ 
l;lâGF ;\NE"DF\ 5âlTVMGL V;ZSFZSTF RSF;JFDF
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VwIF5G SFI"ÊD T{IFZ SZJFGM VG[ T[GF äFZF SFI" SZJFYL lJnFYL"VMGL X{1Fl6S 
l;lâ 5Z YTL V;Z RSF;JFGM CTMP 5|IMHS[ T[ DF8[ WMZ6 GJGF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G 
DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊDGL ZRGF SZL CTLPVF 5[S[H DF.ÊM;MO8 VMlO;GF 5FJZ5M
V[l%,S[XG 8}, 5Z V[S :,F.0 XM ~5[ T{IFZ SZ[,MP T[DF\ H]NFvH]NF lJEFUM CTFP5|tI[S lJEFUGF 5|FZ\E[ C[T]VMGL HF6 SZL 

SG :J~5GL S;M8LG\] VFIMHG SIÅ] CT\]P tIFZ AFN DCFJZF DF8[ :JFwIFI 5+ 
X{1Fl6S l;lâGF\ DF5G DF8[ lX1FS ZlRT p¿Z S;M8LGL ;\ZRGF SZL CTLP  

5|IMUGF VD, DF8[ zL SM8[RF U<;" CF.:S], ZFHSM8 GF WMZ6 GJGL lJnFlY"GLVMG[ 5|IMU 5F+ 
TZLS[ ,LW[, CTLP A[ H}Y IF¹lrKS 5F+M DF+ p¿Z S;M8L IMHGF äFZF 5|IMU VG[ 5|IMUG\] 5]GZFJT"G SZJFDF

5|IMUGF VD, AFN 5F+MG[ lX1FS lGlD"T p¿Z S;M8L V[SD l;lâ S;M8L :J~5[ VF5JFDF\ 
SMGL ;ZF;ZL4 5|DF6lJR,G VG[ tvD}<I D[/JJFDF\ VFjIF CTF\P VF D/[,F\ tvD}<IG[VFWFZ[ X{1Fl6S 

V;ZSFZSTF RSF;JFDF\ VFJL CTLP  
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VwIF5G SFI"ÊD T{IFZ SZJFGM VG[ T[GF äFZF SFI" SZJFYL lJnFYL"VMGL X{1Fl6S 
l;lâ 5Z YTL V;Z RSF;JFGM CTMP 5|IMHS[ T[ DF8[ WMZ6 GJGF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G 
DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊDGL ZRGF SZL CTLPVF 5[S[H DF.ÊM;MO8 VMlO;GF 5FJZ5M.g8 5|[hg8[XG 

E[ C[T]VMGL HF6 SZL 
]P tIFZ AFN DCFJZF DF8[ :JFwIFI 5+ 

5|IMUGF VD, DF8[ zL SM8[RF U<;" CF.:S], ZFHSM8 GF WMZ6 GJGL lJnFlY"GLVMG[ 5|IMU 5F+ 
5]GZFJT"G SZJFDF\ VFjI\] CT\]P 

 VFJL CTLP p¿Z 
vD}<IG[VFWFZ[ X{1Fl6S 



 
 
!P_ 5|F:TFlJS 

 lX1F6 V[ lävW|]JL 5|lSIF K[ H[DF
jIJCFZ HgD[ K[P H[DF\ JU" jIJCFZ p¿D T[D lX1F6GL 5|lÊIF ;FZL V[D SC[JFIP 5Z
zJ6 VG[ VwIF5G V[8,[ SYG V[J]\ ;DLSZ6 VF56F JU"B
5âlT SZTF\ J{lJwI;EZ lX1F6 5âlT JW] p5IMUL K[P T[ ;DÒ XSFI T[JL AFAT K[P DG]QIGL 5F
GFS4 ÒE VG[ tJRF K[P VF56F VwIIGGM (#@ lC

 5|IMHS[ 5MT[ Ul6T lJQFIGF lJnFXFBFGF lJnFYL" CMJFG[ SFZ6[
CMI T[ :JFEFlJS K[P VFYL 5|IMHSG[Ul6TlX1F6DF
5lZ6FD ,FJL XS[ T[ T5F;JFGL lH7F;F HFUL CTLP T[G[ ,1FDF
K[P 

ZP_ VeIF;GF C[T]VM 

!P GJDF\ WMZ6GF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVMDF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊDGL ZRGF  SZJLP

ZP 5|IMHS ZlRT X{1Fl6S SFI"ÊDGL V;ZSFZSTF lJnFYL"VMGL X{1F

#P_ ;\XMWGG]\ 1F[+ 

 ;\XMWG SZJF .rK]S NZ[S jIlSTV[ 5|YD ;
;\XMWG CFY WZL XSFI T[ DF8[ VG[S 1F[+M ;}RJFIF K[P

 DMNL VG[ EF, s!))5f  lX1F6 1F[+[ CFY WZL XSFI T[JF ;
1F[+M VF 5|DF6[ K[P 

!P X{1Fl6S l;lâGF ;\A\WSM 
ZP X{1Fl6S 8[SŸGM,MlH 
#P S;M8L v ZRGF VG[ DF5G 
$P X{1Fl6S D}<IF\SG VG[ 5ZL1FF 
5P X{1Fl6S DFU"NX"G` 
&P X{1Fl6S ;DFHXF:+ 
*P lX1FS VG[ lX1FS v 5|lX1F6 
(P X{1Fl6S 5|A\W 
)P VeIF;ÊD VG[ 5F9I5]:TS 
!_P 5|SL6" 

$P_ ;\XF[WGG]\ 1F[+ 

 VF ;\XMWG 1F[+M 5{SL 5|:T]T ;\
8[SŸGM,MlH CT]\P p5ZF\T VeIF; VwIIG v VwIF5G 1F[+G[ :5X"TM CTMP
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lX1F6 V[ lävW|]JL 5|lSIF K[ H[DF\ V[S W|]J lX1FS VG[ ALHM W|]J lJnFYL" K[P VF AgG[GF\ VFNFGv5|NFGYL JU" 
JU" jIJCFZ p¿D T[D lX1F6GL 5|lÊIF ;FZL V[D SC[JFIP 5Z\T] VtIFZ[ JU"B\0DF

;DLSZ6 VF56F JU"B\0MDF\ HF^I[vVÔ^I[ :JLSFZF. UI]\ K[P VwIIGDF
J{lJwI;EZ lX1F6 5âlT JW] p5IMUL K[P T[ ;DÒ XSFI T[JL AFAT K[P DG]QIGL 5F\R 7FG[lgãIM VF

GFS4 ÒE VG[ tJRF K[P VF56F VwIIGGM (#@ lC:;M ¹xIM äFZF YFI K[P 

GF lJnFXFBFGF lJnFYL" CMJFG[ SFZ6[ Ul6T lJQFIGF lX1F6DF\ VFW]lGSTFGF[ lCDFITL 
CMI T[ :JFEFlJS K[P VFYL 5|IMHSG[Ul6TlX1F6DF\ Z[BFVM VG[ B}6FVM DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD S[J]

lH7F;F HFUL CTLP T[G[ ,1FDF\ ,>G[ 5|IMHS  £FZF 5|:T]T ;\XMWG5+ CFY WZJFDF

GF Z[BFVM VG[ B}6FVMDF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊDGL ZRGF  SZJLP

5|IMHS ZlRT X{1Fl6S SFI"ÊDGL V;ZSFZSTF lJnFYL"VMGL X{1Fl6S l;lâGF  ;\NE"DF\ RSF;JLP

XMWG SZJF .rK]S NZ[S jIlSTV[ 5|YD ;\XMWGGF\ lJlJW 1F[+MGM 5lZRI D[/JJM H~ZL AG[ K[P lX1F61F[+[ 
XMWG CFY WZL XSFI T[ DF8[ VG[S 1F[+M ;}RJFIF K[P 

DMNL VG[ EF, s!))5f  lX1F6 1F[+[ CFY WZL XSFI T[JF ;\XMWGMGF\ H]NFvH]NF 1F[+M ;}RJ[ K[ T[ 5{SLGF

XMWG 1F[+M 5{SL 5|:T]T ;\XMWG X{1Fl6S 8[SŸGM,MlHGF p5IMUG[ :5X"T] CMI T[G]\ ;\XMWG 1F[+ X{1Fl6S 
T VeIF; VwIIG v VwIF5G 1F[+G[ :5X"TM CTMP 
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VFNFGv5|NFGYL JU" 
0DF\ VwIIG V[8,[ 

K[P VwIIGDF\ lR,FRF,] 
R 7FG[lgãIM VF\B4 SFG4 

VFW]lGSTFGF[ lCDFITL 
Z[BFVM VG[ B}6FVM DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD S[J]\ 

XMWG5+ CFY WZJFDF\ VFjI] 

GF Z[BFVM VG[ B}6FVMDF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊDGL ZRGF  SZJLP 

RSF;JLP 

lJlJW 1F[+MGM 5lZRI D[/JJM H~ZL AG[ K[P lX1F61F[+[ 

H]NFvH]NF 1F[+M ;}RJ[ K[ T[ 5{SLGF\ S[8,FS 

XMWG 1F[+ X{1Fl6S 



 
 
5P_ ;\XMWG 5|SFZ 

 5|:T]T VeIF;DF\ CAI S|FI"ÊD äFZF VwIF5GGL V;ZSFZSTF RSF;JFGL CTLP T[YL 5|:T]T VeIF; X{1Fl6S 
TSŸlGSLGF ;{âF\lTS 7FGGF p5IMHGGF C[T];Z CFY WZJFDF
VM/BFJL XSFIP 

&P_ ptS<5GFVM 

 5|IMHS[ E}TSF/GF ;\XMWGM4 ;{âF
YGFZF 5lZ6FDM V\U[ VUFpYL V\NFH AF\wIM CTMP H[G[ VFWFZ[ ;
ptS<5GFVM VF 5|DF6[GL CTLP 

! ;\XMWG ptS<5GF 

 CAI SFI"ÊD ;FY[ VeIF; SZTF\ 5|FIMlUS H}Y
5âlT äFZF VeIF; SZTF lGI\l+T H}YGF lJnFYL"VMGL p¿ZS;M8L 5ZGL ;Z[ZFX X{1Fl6S l;lâGF 5|F%T
TOFJT  CX[P 

 VF ;\XMWG ptS<5GFG[ V\SXF:+LI ZLT[ RSF;JF DF8[ X}gI ptS<5GFDF

Z X}gI ptS<5GF 

 ——GJDF\ WMZ6GF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVMV[SDDF
lJwFFYL"GF l;lâ S;M8L 5ZGF 5|F%TF\SMGL ;ZF;ZL JrR[ ;FY"S TOFJT GCL

*P_ VeIF;DF\ ;DFlJQ8 R,M  

!P :JT\+ R,  

 :JT\+ R, V[ V[JF R, K[ S[ H[G[ ;
K[4 ,FU] 5F0[ K[ S[ DF5[ K[P ALÒ ZLT[ HM.V[ TM VF V[JM R, K[ S[ H[ ,FU] 5F0JFYL S[ T[DF
T[GL XL V;Z YFI K[ T[ HF6L XSFI K[P  

 5|:T]T VeIF;DF\ VwIF5G 5âlT G[ :JT
s!f CAI SFI"ÊD sZf jIFbIFG 5âlT  

ZP  5ZT\+ R, 

 :JT\+ R,GM VD, SZJFYL4 T[G[ N]Z SZJFYL S[ T[DF
5FD[ K[ T[ R,G[ 5ZT\+ R, SC[ K[P 8}\SDF\4 :JT

 5|:T]T VeIF;DF\ VwIF5G 5âlTVMGL V;Z lJnFYL"VMGL X{1Fl6S l;lâ 5Z RSF;JFGL CTLP  VFYL X{1Fl6S 
l;lâ 5ZT\+ R, CTMP 
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S|FI"ÊD äFZF VwIF5GGL V;ZSFZSTF RSF;JFGL CTLP T[YL 5|:T]T VeIF; X{1Fl6S 
lTS 7FGGF p5IMHGGF C[T];Z CFY WZJFDF\ VFJ[, CMI 5|:T]T ;\XMWG jIFJCFlZS ;

XMWGM4 ;{âF\lTS TyIM VG[ ;\A\lWT ;FlCtIGF VeIF;GF VFWFZ[ ;\XMWGSFI"G[ V
wIM CTMP H[G[ VFWFZ[ ;\XMWGGL ptS<5GFVM ZRL CTLP 5|:T]T ;

5|FIMlUS H}YGF lJnFYL"VMGL p¿ZS;M8L 5ZGL ;Z[ZFX X{1Fl6S l;lâ4 jIFbIFG 
l+T H}YGF lJnFYL"VMGL p¿ZS;M8L 5ZGL ;Z[ZFX X{1Fl6S l;lâGF 5|F%T

SXF:+LI ZLT[ RSF;JF DF8[ X}gI ptS<5GFDF\ O[ZJL CTL H[ GLR[ D]HA K[[P

GF Z[BFVM VG[ B}6FVMV[SDDF\ 5|FIMlUS H}YGF lJnFYL" VG[ lGI
SMGL ;ZF;ZL JrR[ ;FY"S TOFJT GCL\ CMIP˜ 

[ S[ H[G[ ;\XMWS VJ,MSG C[9/GL 38GF 5ZGM T[GM ;\A\W GÞL SZJF DF8[ T[G[ 5;
K[4 ,FU] 5F0[ K[ S[ DF5[ K[P ALÒ ZLT[ HM.V[ TM VF V[JM R, K[ S[ H[ ,FU] 5F0JFYL S[ T[DF\ O[ZOFZ SZJFYL VgI R, 5Z 

lT G[ :JT\+ R, TZLS[ :JLSFZJFDF\ VFJL CTLP H[GL A[ S1FFVM VF 5|DF6[ CTLP 

+ R,GM VD, SZJFYL4 T[G[ N]Z SZJFYL S[ T[DF\ O[ZOFZ SZJFYL H[ R, pNŸEJ[ K[4 V¹xI YFI K[ S[ O[ZOFZ 
4 :JT\+ R,GL V;Z H[ R, 5Z YFI K[ T[ R, V[8,[ 5ZT\+ R,P 

VwIF5G 5âlTVMGL V;Z lJnFYL"VMGL X{1Fl6S l;lâ 5Z RSF;JFGL CTLP  VFYL X{1Fl6S 
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S|FI"ÊD äFZF VwIF5GGL V;ZSFZSTF RSF;JFGL CTLP T[YL 5|:T]T VeIF; X{1Fl6S 
XMWG jIFJCFlZS ;\XMWG TZLS[ 

XMWGSFI"G[ V\T[ 5|F%T 
XMWGGL ptS<5GFVM ZRL CTLP 5|:T]T ;\XMWG VeIF;GL 

GF lJnFYL"VMGL p¿ZS;M8L 5ZGL ;Z[ZFX X{1Fl6S l;lâ4 jIFbIFG 
l+T H}YGF lJnFYL"VMGL p¿ZS;M8L 5ZGL ;Z[ZFX X{1Fl6S l;lâGF 5|F%T\FSM JrR[ ;FY"S 

D]HA K[[P 

5|FIMlUS H}YGF lJnFYL" VG[ lGI\l\+T H}YGF 

W GÞL SZJF DF8[ T[G[ 5;\N SZ[ 
O[ZOFZ SZJFYL VgI R, 5Z 

VFJL CTLP H[GL A[ S1FFVM VF 5|DF6[ CTLP 

O[ZOFZ SZJFYL H[ R, pNŸEJ[ K[4 V¹xI YFI K[ S[ O[ZOFZ 
+ R,P  

VwIF5G 5âlTVMGL V;Z lJnFYL"VMGL X{1Fl6S l;lâ 5Z RSF;JFGL CTLP  VFYL X{1Fl6S 



 
 
#P V\S]lXT R, 

 5|IMU NZdIFG :JT\+ R, l;JFIGF VgI R,MGL 5ZT
R,MG[ V\S]lXT R,M SC[[ K[P 

 VwIF5G 5âlTVMGL V;ZSFZSTF T5F;JFGF 5|IMUDF

 !P WMZ6   
 ZP lJQFI   
 #P V[SD   
 $P lX1F6 DFwID  
 5P XF/FG]\ 5IF"JZ6  

$ VF\TZJTL" R,M 

 5ZT\+ R, 5Z V;Z SZTF VgI R,M S[ H[G[ lGI
CMI DF+ WFZ6F H SZL XSFTL CMI T[JF R,MG[ VF

!P VeIF;DF\ lJQFI 5ZtJ[ Z; VG[ pt;FC
ZP CAI S|FI"ÊDGL GJLGTF 
#P VgI äFZF D/TL DNN 
$P  lJnFYL"GF 3ZG]\ 5IF"JZ6 
5P H}YM JrR[ YTL VF\TZlÊIF 
&P lX1FSGL VwIF5G1FDTF 
*P VF\TZ J{IlSTS TOFJTM sH[JF S[ A]lâS1FF4 JFRG8[J4 VeIF;DF

(P_ 5NMGL jIJCFlZS jIFbIF 

 5|IMHS[ CFY WZ[, VeIF;DF\ VFJZFI[,F VUtIGF 5NMGL jIJCFlZS jIFbIF VF 5|DF6[ ZC[X[P

!P Ul6T lJQFI o U]HZFT ZFHI 5F9I5]:TS D
lJQFIGM Ul6TG] lX1F6 VF5TM  lJEFUP

ZP X{1Fl6S l;lâ o 5|IMUGF V
:JLSFZJFDF\ VFJX[P 

#P VwIF5G 5âlT o WMZ6 GJGF Ul6T 
VwIF5GG[ VwIF5G 5âlT TZLS[ :JLSFZJFDF

$P CAI S|FI"ÊD o WMZ6 GJGF 
OFFICE GF POWER POINT PRESENTATION
SFI"ÊD4Sd%I]8Z V[>0[0 >g:8=SXG[ s

5P V;ZSFZSTF o 5|FIMlUS H}Y VG[ lGI
TOFJTG[ H[ T[ 5âlTGL V;ZSFZSTF TZLS[ :JLSFZJFDF
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+ R, l;JFIGF VgI R,MGL 5ZT\+ R, 5Z YTL V;ZG[ T8:Y S[ lGI\l+T AGFJ[ K[4 T[JF 

VwIF5G 5âlTVMGL V;ZSFZSTF T5F;JFGF 5|IMUDF\ V\S]lXT R,M VF 5|DF6[ CTF o 

  &P TF;GL ;\bIF 
  *P TF;GM ;DI 
  (P lJQFI J:T] 
  )P VeIF; S1FF 
  !_P HFTLITF 

+ R, 5Z V;Z SZTF VgI R,M S[ H[G[ lGI\l+T SZJF D]xS[, CMI T[DH T[GL V;Z 5|tI1F HM. XSFTL G 
[JF R,MG[ VF\TZJTL" R,M SC[ K[P 5|:T]T VeIF;GF VF\TZJTL" R,M VF 5|DF6[GF CTFP

J[ Z; VG[ pt;FC 

TZ J{IlSTS TOFJTM sH[JF S[ A]lâS1FF4 JFRG8[J4 VeIF;DF\ 8I}XG ;CFI4 S]8]\AG]\ X{1Fl6S 5IF"JZ6 JU[Z[f

VFJZFI[,F VUtIGF 5NMGL jIJCFlZS jIFbIF VF 5|DF6[ ZC[X[P 

o U]HZFT ZFHI 5F9I5]:TS D\0/ £FZF Z_!& YL VD,DF\ VFJ[,F GJDF
lJQFIGM Ul6TG] lX1F6 VF5TM  lJEFUP 

o 5|IMUGF V\T[Z[BFVM VG[ B}6FVM 5Z VFWFlZT 5|IMHS lGlD"T p¿Z l;lâ TZLS[  

o WMZ6 GJGF Ul6T lJQFIGFVwIF5G DF8[  5Z\5ZFUT 5âlT VG[ CAI
VwIF5GG[ VwIF5G 5âlT TZLS[ :JLSFZJFDF\ VFJX[P 

o WMZ6 GJGF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVMVwIF5G DF8[ T{IFZ Sd%I]8ZGF 
POWER POINT PRESENTATION-GRAPHIC PACKAGE DF\ T{IFZ SZ[, :,F>0 XM :J~5 

SFI"ÊD4Sd%I]8Z V[>0[0 >g:8=SXG[ sCAIf SFI"ÊD CX[P 

o 5|FIMlUS H}Y VG[ lGI\l+T H}YGF l;lâ S;M8L 5ZGF ;Z[ZFX X{1Fl6S 
TOFJTG[ H[ T[ 5âlTGL V;ZSFZSTF TZLS[ :JLSFZJFDF\ VFJX[P 
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l+T AGFJ[ K[4 T[JF 

l+T SZJF D]xS[, CMI T[DH T[GL V;Z 5|tI1F HM. XSFTL G 
TZJTL" R,M VF 5|DF6[GF CTFP 

X{1Fl6S 5IF"JZ6 JU[Z[f 

VFJ[,F GJDF\ WMZ6GF Ul6T 

p¿Z l;lâ TZLS[  

CAI  S|FIÅÊD £FZF 

[ B}6FVMVwIF5G DF8[ T{IFZ Sd%I]8ZGF MS 
T{IFZ SZ[, :,F>0 XM :J~5 

l+T H}YGF l;lâ S;M8L 5ZGF ;Z[ZFX X{1Fl6S 5|F%TF\SMGF ;FY"S 



 
 
)P_ VeIF;G] DCÀJ 

 S[/J6LGL >DFZTG[ JW]G[ JW] DHA}T AGFJJFGF 5|IF;M ßIFZ[ YTF CMI tIFZ[ X{1Fl6S ;
GFJ ;DFG ;FlAT YFI K[P 5|tI[S VeIF; SFI"G[ 5MT5MTFG]

 5|:T]T VeIF;G]\ DCÀJ VF 5|DF6[ ZC[X[P

!P 5|:T]T VeIF;YL WMZ6 GJGFUl6T 
SZL XSFX[P 

ZP 5|:T]T VeIF;YL WMZ6 GJGF  Ul6T 
;CFlIT VwIF5GGL V;ZSFZSTF HF6L XSFX[P

#P 5|:T]T VeIF; Sd%I}8Z ;CFlIT SFI"ÊDGL ZRGF SZJF DFUTF lX1FSM DF8[ S[ EFlJ 5|IMHSMG[ DFU"NX"S AGL 
ZC[X[P 

$P 5|:T]T VeIF; Ul6T lJQFIDF\ 5|FIMlUS ;

5P 5|:T]T VeIF;GF TFZ6M ;DI HTF

&P X{1Fl6S 8[SŸGM,MÒGF p5IMU £FZF ZMlH
XSFX[P 

!_P_ ;\XMWG 5âlT 

 5|:T]T VeIF;DF\ CAI SFI"ÊDGL V;ZSFZSTF jIFbIFG 5âlTGL ;F5[1FDF
lJnFYL"VMGL X{1Fl6S l;lâGF ;\NE"DF\ SZJFDF
CTLP 

 5|:T]T VeIF;DF\ 5|IMHS[ ZFHSM8 XC[ZGL U]HZFTL DFwIDGL DFwIlDS XF/FDF
Z_Z!vZ_ZZ DF lGIlDT VeIF; SZTF\ lJwFYL"VMG[ jIF5l

!!P_ p5SZ6 

 5|:T]T VeIF;GM C[T] Sd%I}8Z ;CFlIT VwIIG SFI"ÊD äFZF VG[ jIFbIFG 5âlT äFZF VwIF5GGL V;ZSFZSTF 
Ul6T lJQFIGL X{1Fl6S l;lâGF ;\NE"DF\ RSF;JFGM CTMP 
GJGF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVM DF8[

!ZP_ DFlCTLG]\ V[S+LSZ6 

 5|:T]T VeIF;DF\ Sd%I}8Z V[.0[0 .g:8=SXG SFI"ÊD VG[ jIFbIFG 5âlT äFZF VwIF5G SZFJJFDF
5F\R TF;GF 5|FIMlUS SFI"G[ V\T[Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGL X{1Fl6S 
S;M8L VF5JFDF\ VFJL CTLP  VF S;M8L S], Z5 U]6GL CTLP S;M8LGM ;DI #_ lDlG8GM CTMP AgG[ H}YG[ V[S H ;DI 
S;M8L VF5L Ul6TlJQFIGL l;lâG\] DF5G SZJFDF
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S[/J6LGL >DFZTG[ JW]G[ JW] DHA}T AGFJJFGF 5|IF;M ßIFZ[ YTF CMI tIFZ[ X{1Fl6S ;\XMWGM VF >DFZTGL 
GFJ ;DFG ;FlAT YFI K[P 5|tI[S VeIF; SFI"G[ 5MT5MTFG]\ VFUJ]\ DCtJ CMI K[P   

DCÀJ VF 5|DF6[ ZC[X[P 

5|:T]T VeIF;YL WMZ6 GJGFUl6T lJQFIGFZ[BFVM VG[ B}6FVMDF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G  SFI"ÊD T{IFZ 

5|:T]T VeIF;YL WMZ6 GJGF  Ul6T lJQFIGFZ[BFVM VG[ B}6FVMDF8[  5Z\5ZFUT 5âlTGL ;F5[1F[ Sd%I]8Z 
T VwIF5GGL V;ZSFZSTF HF6L XSFX[P 

5|:T]T VeIF; Sd%I}8Z ;CFlIT SFI"ÊDGL ZRGF SZJF DFUTF lX1FSM DF8[ S[ EFlJ 5|IMHSMG[ DFU"NX"S AGL 

5|FIMlUS ;\XMWG CFY WZGFZ ;\XMWSMG[ DFU"NX"S AGL ZC[X[P 

5|:T]T VeIF;GF TFZ6M ;DI HTF GJL 5|lJlWVM J0[ RSF;JF p5IMUL YX[P 

X{1Fl6S 8[SŸGM,MÒGF p5IMU £FZF ZMlH\NF lX1F6DF\ GFlJgI ,FJL VwIIGvVwIF5G 5|lÊIF Z;5|N AGFJL 

SFI"ÊDGL V;ZSFZSTF jIFbIFG 5âlTGL ;F5[1FDF\ T5F;JFDF\ VFJL CTLP VF RSF;6L 
SZJFDF\ VFJL CTLP VFD4 5|:T]T ;\XMWGGL ;\XMWG 5âlT 5|FIMlUS ;

5|IMHS[ ZFHSM8 XC[ZGL U]HZFTL DFwIDGL DFwIlDS XF/FDF\YL GJDF\ WMZ6GF X{1Fl6S JQF" 
lJwFYL"VMG[ jIF5lJ`J TZLS[ :JLSFZ[,F CTFP  

5|:T]T VeIF;GM C[T] Sd%I}8Z ;CFlIT VwIIG SFI"ÊD äFZF VG[ jIFbIFG 5âlT äFZF VwIF5GGL V;ZSFZSTF 
RSF;JFGM CTMP Ul6T lJQFIGL X{1Fl6S l;lâG\] DF5G SZJF DF8[ ;

F Z[BFVM VG[ B}6FVM DF8[ Ul6T lJQFIGL l;lâ S;M8LGL ZRGF SZ[,L CTLP  

Sd%I}8Z V[.0[0 .g:8=SXG SFI"ÊD VG[ jIFbIFG 5âlT äFZF VwIF5G SZFJJFDF
T[Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGL X{1Fl6S l;lâGF DF5G DF8[Ul6T lJQFIGL :JvZlRT l

VF S;M8L S], Z5 U]6GL CTLP S;M8LGM ;DI #_ lDlG8GM CTMP AgG[ H}YG[ V[S H ;DI 
] DF5G SZJFDF\ VFjI\] CT\]P  
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XMWGM VF >DFZTGL 

GFZ[BFVM VG[ B}6FVMDF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G  SFI"ÊD T{IFZ 

5ZFUT 5âlTGL ;F5[1F[ Sd%I]8Z 

5|:T]T VeIF; Sd%I}8Z ;CFlIT SFI"ÊDGL ZRGF SZJF DFUTF lX1FSM DF8[ S[ EFlJ 5|IMHSMG[ DFU"NX"S AGL 

GFlJgI ,FJL VwIIGvVwIF5G 5|lÊIF Z;5|N AGFJL 

VFJL CTLP VF RSF;6L 
XMWG 5âlT 5|FIMlUS ;\XMWG 5âlT 

WMZ6GF X{1Fl6S JQF" 

5|:T]T VeIF;GM C[T] Sd%I}8Z ;CFlIT VwIIG SFI"ÊD äFZF VG[ jIFbIFG 5âlT äFZF VwIF5GGL V;ZSFZSTF 
] DF5G SZJF DF8[ ;\XMWS[ WMZ6 

  

Sd%I}8Z V[.0[0 .g:8=SXG SFI"ÊD VG[ jIFbIFG 5âlT äFZF VwIF5G SZFJJFDF\ VFJ[, CT\]P 
GL :JvZlRT l;lâ 

VF S;M8L S], Z5 U]6GL CTLP S;M8LGM ;DI #_ lDlG8GM CTMP AgG[ H}YG[ V[S H ;DI 
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5ZGF 5lZ6FDMG]\ c8LcvD}<I *P_#Z* CT]\
;\NE[" X}gI ptS<5GF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6
l;lâ S;M8L 5ZGF 5|F%TF\SMGL ;ZF;ZL JrR[ ;FY"S TOFJT GCL

 VFD4 5|FIMlUS H}Y VG[ lGI\l+T H}YGF
H}YGL TZO[6DF\ CTMP 

 5|:T]T VeIF;DF\ X{1Fl6S l;lâGF ;
V;ZSFZS ;FlAT YIM CTMP 

!$P_ VeIF;GF TFZ6M 

 5|:T]T VeIF;DF\ DFlCTLGF\ 5'YÞZ6GF 5lZ6FDMGF VY"38GGF VFWFZ[ 5|F%T YI[,F

!P      WMZ6 GJGF Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD 
lJnFYL"VMGL X{1Fl6S l;lâGF ;\NE"DF

ZP      Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊDYL VeIF; SZTF lJnFYL"VMGL 5Z
SZTF\ prR X{1Fl6S l;lâ D[/JTF\

#P Ul6T lJQFIGF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD V[ lX1FS 
VFWFlZT 5Z\5ZFUT 5âlT SZTF V;ZSFZS Zæ]
UZH ;FZ[ K[P 

!5P_ X{1Fl6S Ol,TFYM"  

 5|:T]T VeIF;GF\ TFZ6MGF\ VFWFZ[ 5|IMHS S[8,FS p5IMUL X{1Fl6S Ol,TFYM" ;}RJ[ K[P H[ VF D]HA K[P

!P lX1F6DF\ VgI lJQFIMDF\ GFJLgI ,FJJF TYF ¹xI VG]EJM 5}ZF 5F0JF HM.V[P Sd%I}8Z ;CFlIT VwIIG 
5Z\5ZFUT 5âlT SZTF\ JW] Z;5|N CM. JU"B
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c8LcvD}<I NXF"JJFDF\ VFjI]\ K[P 5|IMlUS VG[ lGI\l+T H}YGF 5F+MGF p¿Z l;lâ S;M8L 
c8LcvD}<I *P_#Z* CT]\P H[ _P_! S1FFV[ ;FY"S CT]\P VCL\ p¿Z l;lâ S;M8L 5ZGF 5|F%T 5lZ6FDMGF

GF Z[BFVM VG[ B}6FVMV[SDDF\ 5|FIMlUS H}YGF lJnFYL" VG[ lGI\l\+T H}YGF lJwFFYL"GF 
SMGL ;ZF;ZL JrR[ ;FY"S TOFJT GCL\ CMI˜ GM V:JLSFZ YIM CTMP  

l+T H}YGF\ ;Z[ZFX X{1Fl6S l;lâ 5|F%TF\SM JrR[ ;FY"S TOFJT CTMP H[ 5|FIMlUS 

X{1Fl6S l;lâGF ;\NE"DF\ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD 5Z\5ZFUT 5âlT SZTF

5'YÞZ6GF 5lZ6FDMGF VY"38GGF VFWFZ[ 5|F%T YI[,F\ TFZ6M VF 5|DF6[ CTF

GF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD 
NE"DF\ 5Z\5ZFUT 5âlT SZTF\ JW] V;ZSFZS ZC[, CTMP 

ZP      Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊDYL VeIF; SZTF lJnFYL"VMGL 5Z\5ZFUT 5âlTYL VeIF; SZTF
prR X{1Fl6S l;lâ D[/JTF\ CTF\P 

GF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD V[ lX1FS 
5ZFUT 5âlT SZTF V;ZSFZS Zæ]\ CT]\P VFD4 CAI SFI"ÊD åFZF YT]\ VwIF5G V[ V[S ;FZF lX1FSGL 

VFWFZ[ 5|IMHS S[8,FS p5IMUL X{1Fl6S Ol,TFYM" ;}RJ[ K[P H[ VF D]HA K[P

GFJLgI ,FJJF TYF ¹xI VG]EJM 5}ZF 5F0JF HM.V[P Sd%I}8Z ;CFlIT VwIIG 
JW] Z;5|N CM. JU"B\0DF\ T[GM p5IMU SZL XSFIP 
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l+T H}YGF 5F+MGF p¿Z l;lâ S;M8L 
p¿Z l;lâ S;M8L 5ZGF 5|F%T 5lZ6FDMGF\ 

+T H}YGF lJwFFYL"GF 

SM JrR[ ;FY"S TOFJT CTMP H[ 5|FIMlUS 
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GF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD 

5ZFUT 5âlTYL VeIF; SZTF\ lJnFYL"VM 

GF Z[BFVM VG[ B}6FVM V[SDGF VwIF5G DF8[ Sd%I}8Z ;CFlIT VwIF5G SFI"ÊD V[ lX1FS 
VwIF5G V[ V[S ;FZF lX1FSGL 

VFWFZ[ 5|IMHS S[8,FS p5IMUL X{1Fl6S Ol,TFYM" ;}RJ[ K[P H[ VF D]HA K[P 

GFJLgI ,FJJF TYF ¹xI VG]EJM 5}ZF 5F0JF HM.V[P Sd%I}8Z ;CFlIT VwIIG 
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#P ;ZSFZzL TZOYL IMHFTL SD"IMUL TF,LD lXlAZMDF
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