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સારાાંશ  

આજના રલકવતા જગતભાોં રલજ્ઞાન અન ે ટેક્નરજીએ બયરેી શયણપાભાોં વ્મરિ અને તેના વ્મલવામને અવય 

કયતા રયફ વ્મરિના જીલનભાોં અગત્મના છે. વ્મરિને તાની વોંદગીન વ્મલવામ ભલ ભુશ્કેર છે. અગય 

વોંદગીન વ્મલવામ ભી જામ છી વ્મરિ ઘણી વાયી યીત ેકાભ કયળ ેજ એલુોં કઈણ ભાણવ અનુભાન કય,ે યોંત ુ

લાસ્તલભાોં આભ જલા ભતુોં નથી. કાયણ વ્મલવામ વાથે વફોંરધત માચલયણ અને તેના અનેક રયફ, 

વ્મલવામનુોં સ્લરૂ, કાભ કયલાની યીત, કભચર્ાયીનુોં વ્મલવામ પ્રત્મેનુોં લરણ, વ્મલવામ વાભેરગીયી તેભજ વ્મલવારમક 

વોંત લગેય ે વ્મલવામ ક્ષભતા ય અવય કય ે છે. વોંત એ ભનલૈજ્ઞારનક રાગણી છે. ત ે ભનની રસ્થરત છે. 

યજફયજની અનેકરલધ ઘટનાઓભાોંથી વાય થત ભાનલી જમાય ેતાના ધ્મેમભાોં વપ થામ છે ત્માય ેરલધામક 

રાગણી અનુબલ ેછે. જમાય ેતેભને ભતી રનષ્ફ્તા રનેધક રાગણી તયપ દયી જામ છે. આ રાગણી દ્વાયા જ વ્મરિ 

વ્મલવારમક કામચ વોંત ભાણી ળકે છે. વ્મલવારમક કામચ વોંત વાથે વ્મરિગત ફાફતન વભાલેળ થામ છે. દયકે 

વ્મરિભાોં વ્મલવારમક વોંતના રયફ જુદા-જુદા શમ છે. કઈ ળાયીરયક ફાફતને ભશત્લની ગણ ે ત્માય ેઅન્મ 

કઈ આરથચક કે ભનલૈજ્ઞારનક જરૂરયમાતના વોંતને અગત્મના ગણતા શમ છે. આભ વ્મલવારમક કામચ વોંતભાોં 

જુદી-જુદી વ્મરિગત ફાફતન વભાલેળ થત શમ છે. પ્રસ્તુત વોંળધનભાોં આ દયકે ફાફતની ર્ર્ાચ કયી 

વ્મલવારમક વોંતથી વ્મરિને કેલા પામદાઓ થામ છે તેની લાત યજુ કયલાભાોં આલી છે. 

કી ળર્ડશય: કામચ વોંત, વ્મલવામ, ભનરલજ્ઞાન, રલધામક રાગણી, રનેધક રાગણી   

પ્રસ્તાળના 

 વ્મલવારમક વોંત ભાણવને એક જ ફાફતભાોંથી પ્રાપ્ત થામ છે એ લાત તદ્દન બૂર બયરેી છે. ઘણીલાય કઈ 

કભચર્ાયીન ગાય ઓછ શમ ણ ઉયી અરધકાયી વાય શમ ત ણ વ્મલવારમક વોંત પ્રાપ્ત થામ છે. આથી 
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વ્મલવારમક વોંતના કાયણ પિ એક કે ફે ઘટકના આધાય ે જાણી ન ળકામ. વ્મલવારમક વોંત એ ઘણી 

ફાફત ય આધાય યાખે છે. આ વ્મલવારમક વોંત એક ભનલરણ છે. પિ ઉચ્ર્ ગાયથી વોંત ભત નથી. 

કાભ કયલાન આનોંદ, કાભની કદય, આગ લધલાની તક, જલેી કડીફોંધ લસ્તઓુના રભશ્રણથી ફન ેછે. વ્મરિ ભાટે 

ભાત્ર આરથચક અને કોટુોં રફક જરૂરયમાત જ ભશત્લની નથી. તેની વાથે-વાથે ભન-વાભારજક જરૂરયમાત ભાોં, વભાન 

દયજ્જ ણ ભશત્લન છે. તેથી વ્મરિન વ્મલવામ તેના વાભારજક લતુુંભાોં પ્રરતરિત ગણાત શમ ત તે વ્મરિભાોં 

વાભાન્મતઃ તાના વ્મલવામથી વોંત જલા ભે છે. 

વ્યળશાયયક શંતોવની યળભાળના 

 વ્મલવારમક વોંત ભાોં ફે ળબ્દન વભાલેળ થામ છે. ફોંનેન અરગ અથચ કયતા કશી ળકામ કે વ્મલવામ 

એટરે વ્મરિની કેટરીક જરૂરયમાત વોંતલા ભાટે કયલુોં ડતુોં કાભ જનેા દ્વાયા આરથચક લતય ભે છે. વ્મરિની 

જરૂરયમાત ણ થતા તેને જ ેશલાળ ની અનુબૂરત થામ તે વોંત. અશીોં અભુક રલદ્વાન દ્વાયા આલાભાોં આલેરી 

વ્માખ્માઓ યજુ કયલાભાોં આલી છે. 

1. “દયકે વ્મરિ તાના વ્મલવામ દ્વાયા તાને અરબવ્મિ કયલાન વરનિ પ્રમાવ કય ેછે. વ્મરિ તાના 

વ્મલવામ ાવેથી અભુક ફાફતની અેક્ષા યાખ ેછે ત ેતેના ભૂ સ્લરૂે જલા ભે છે.” - ડોનાલ્ડ શુર 

2. “વ્મલવામ વોંત એ એક પ્રકાયનુોં ભનલરણ છે. તેના રયણાભે આણ ે અનુબલેર કામો રલળેની ગભતી 

તથા અણગભતી ફાફતની વભતુરા જલા ભે છે.” – બ્રક 

3. “વ્મલવામ પ્રત્મ ેકભચર્ાયીઓનુોં શકાયાત્મક અને નકયાત્મક લરણ કે રલર્ાય એટરે વ્મલવામ વોંત.” – શેયર 

 ઉયિ વ્માખ્માઓ યથી કશી ળકામ કે વ્મલવારમક વોંત એ કઈ વય રયફ નથી. ત ેઘણા આોંતય 

વફોંરધત ઘટકનુોં રયણાભ છે. કઈ એક વ્મરિન ે વ્મલવામની વભગ્ર રયરસ્થરત પ્રત્મ ે વોંત શમ ળકે યોંત ુ

વ્મરિન ેવ્મલવામના એક-ફે ાવાઓ પ્રત્મ ેઅવોંત ણ શમ ળકે. 
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વ્યળશાયયક શંતોવન ેઅશર કરતા ઘટકો 

 વ્મલવારમક વોંત એ રલરલધ આોંતય વોંફોંધનુોં રયણાભ છે. આ ફધાને અરગ-અરગ ભાી ળકામ નરશ. 

યોંત ુવ્મલવારમક વોંતના ભુખ્મ ત્રણ ઘટકને અવયકાયક યીત ેલગીકૃત કયલાભાોં આલતા શમ છે. આ ઘટક નીર્ ે

પ્રભાણે છે. 

 વ્યયિગત ઘટકો 

1) જાયત: 

  રલરલધ વોંળધન એલુોં દળાચલે છે કે ુરુ કયતા સ્ત્રીઓ તેભના વ્મલવામ પ્રત્મે લધાય ેવોંત અનુબલે છે. ભવચ 

(૧૯૫૩) દ્વાયા કયલાભાોં આલેરા એક વોંળધન પ્રભાણે "લાઈટ કરય" કભચર્ાયીઓભાોં ૫૫% ુરુ અને ભાત્ર ૩૫% 

સ્ત્રીઓ તાના વ્મલવામ પ્રત્મ ે વોંત અનુબલે છે. ઘ (૧૯૭૨) ભાોં વોંળધનભાોં તેભણે રભત્રતાબમાચ વશકામચકય 

વાભે વાભારજક દયયજ અને ગાયન ેલધુ ભશત્લના ગણાવ્મા શતા. આભ ગાયની ફાફતભાોં તેભજ વ્મલવામની 

ફાફતભાોં સ્ત્રી પ્રત્મે બેદબાલ યાખલાભાોં આલ ેછે છતાોં વાયા રયણાભ જલા ભે છે. 

૨) આયિતોની શંખ્યા:  

 કભાનાય વભ્મ ઉય આધાય યાખનાય ભાણવની વોંખ્મા લધાય ેતેભ વ્મલવારમક વોંત ઓછ શમ છે. ભવે 

નાભના ભનલૈજ્ઞારનકે ઓરપવ કાભ કયતા કભચર્ાયીના વોંળધનભાોં કુટુોંફના આરશ્રતની વોંખ્મા લધાય ે તેભ 

વ્મલવારમક વોંત ઓછ તેલુોં તાયવ્મુોં છે. રવન્શા અને નામય ે કયરેા વોંળધનભાોં ૩ થી ૪ આરશ્રત શમ ત 

વ્મલવારમક વોંત લધુ શમ અને ૫ થી લધાય ેઆરશ્રત શમ ત વ્મલવારમક વોંત ઓછઓ શમ છે તેલુોં દળાચવ્મુોં 

છે. આભ આરશ્રતની વોંખ્માન ેઆધાય ે વ્મલવામ પ્રત્મે વોંત કે અવોંત જડામેર છે. 
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૩) વ્યયિત્ળ:  

 વ્મરિત્લ એ વ્મલવારમક વોંત ભાટેનુોં એક ભશત્લનુોં રયફ ગણલાભાોં આલે છે. રલરલધ વોંળધનભાોં 

જલા ભળમુોં છે કે જ ે કભચર્ાયીઓભાોં ભનદુફચતા વભામજનની રલરલધ વભસ્માઓ ધયાલતા કભચર્ાયીઓભાોં 

વ્મલવારમક વોંત ઓછ શમ છે. એક વોંળધન ભુજફ અધચકુળ કભચર્ાયીને તેના વ્મલવામ પ્રત્મ ેઅવોંત  લધાય ે

શત. જ ેકભચર્ાયીઓભાોં આલેગાત્મક રર્ોંતાનુોં પ્રભાણ ઓછુોં  શતુોં તેભનાભાોં વ્મલવામ અોંગે વોંત લધાય ેશત. શેયરે એ 

આ અોંગેના વોંળધનથી તાયવ્મુોં કે કભચર્ાયીભાોં યશેરુોં ભનરલકૃરતનુોં લરણ તેનાભાોં વ્મલવારમક અવોંત ેદા કય ેછે. 

જ વ્મલવામભાોં રર્ોંતા લધાય ેત્માોં આલી રયરસ્થરત ઉત્ન્ન થામ છે. 

 વ્યળશાય શાથે શંકલાયેા ઘટકો 

૧) વ્યળશાયનો પ્રકાર:  

 વ્મલવામન પ્રકાય અન ે સ્લરૂ વ્મલવામના અોંતગચત યશેરુોં વોથી અગત્મનુોં ઘટક છે. જભે વ્મલવામભાોં 

રલરલધતા લધુ તેભ વ્મલવારમક વોંત ણ લધુ. ભવચ (૧૯૫૩) ભેનજેભેન્ટભાોં કાભદાયના વ્મલવામભાોં પેયફદરી થમા 

યાખે તેલી વ્મલસ્થા જ યાખલાભાોં આલ ે ત કાભદાયભાોં રનયાળકતા ઓછી પ્રગટે. ટૂોંકભાોં વ્મલવારમક વોંત ને 

અવોંત ભાટે વ્મલવામન પ્રકાય જલાફદાય છે. 

૨) વ્યળશાયમા ંદરજ્જો:  

 વ્મલવારમક વોંત વાથે દયજ્જ ણ ભશત્લન વોંફોંધ ધયાલે છે. વ્મલવામના આધાય ેભબ ભે છે. કેટરાક 

વોંળધનભાોં વ્મલવામના દયજ્જાના વોંદબચભાોં વ્મલવારમક વોંત ભાલા ભાટેન પ્રમત્ન કયલાભાોં આલેર તેભાોં જલા 

ભળમુોં કે વ્મલવામન દયજ્જ પિ વ્મલવામ ૂયત જ ભમાચરદત શત. આરથચક, વાભારજક અન ેયાજકીમ ફાફત ન 

સ્ળચ ન શત. યોંત ુરલરલધ વોંસ્કૃરતઓભાોં વ્મલવામન દયજ્જ એક વયખ નથી. આભ, જ ેવ્મલવામન ેવભાજ ભાોં 
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લધુ ભાનાન ભે છે તે રકભાોં લધાય ેવોંત જલા ભે છે. 

૩) વ્યળશાયની ભૌગોયક યરયસ્થયત:  

 કભચર્ાયીભાોં જલા ભત વ્મલવારમક વોંત કે અવોંત વ્મલવામ ભાટેના બોગરરક સ્થ ય કોંઈક અોંળ ે

આધારયત શમ છે. અભેરયકાભાોં થમેરા એક વોંળધનભાોં જલા ભળમુોં કે ેરવરપક વભુદ્રના રકનાયા ાવેના ઔદ્યરગક 

એકભભાોં કાભ કયતા કભચર્ાયીભાોં વ્મલવારમક વોંત લધાય ે શમ છે. જમાય ે શાડી રલસ્તાયભાોં કાભ કયતા 

કભચર્ાયીઓભાોં વ્મલવારમક વોંતનુોં પ્રભાણ ઓછુોં  શમ છે. તેલી જ યીત ેગ્રામ્મ રલસ્તાયભાોં કાભ કયતા અને ળશેયભાોં 

કાભ કયતા કભચર્ાયીઓભાોં ણ પેયપાય જલા ભે છે. ળશેયી રલસ્તાયના કભચર્ાયીઓભાોં વ્મલવારમક કામચ વોંત 

લધાય ેજલા ભે છે. ળશેયભાોં કાભ કયતા કભચર્ાયીઓભાોં ગાય, ફનવ અને ફીજી વલરતની ફાફતભાોં વોંત 

લધાય ેશત. 

૪) કંનીનું કદ:  

 કોંનીનુોં કદ કભચર્ાયીઓના ભનલરણને અવય શોંર્ાડનાય રયફ છે. નાના કદની કોંનીના કાભદાયન 

નૈરતક જુસ્વ ભટા કદની કોંનીના કદભાોં ૧૬% લધુ શત. અને જને જુસ્વ ઉોં ર્ તેન વ્મલવારમક વોંત ણ ઉોંર્ 

જલા ભે. છતાોં કોંનીનુોં કદ નાનુોં શલાથી જ કભચર્ાયીભાોં વોંત લધાય ેશમ તેભ ભાણી ળકામ નરશ. ઘણીલાય ભટી 

કોંનીઓભાોં વ્મલવામ ક્ષભતા ખુફજ વાયી જલા ભે છે. ઘે તેના એક વોંળધનભાોં તાયલેરુોં કે ભટા વોંગઠનભાોં 

કભચર્ાયીઓ લચ્રે્ના વોંફોંધ ઔર્ારયક અન ે અવ્મલશારયક શમ છે. આની વયખાભણીભાોં નાના એકભભાોં 

કભચર્ાયીઓ એક ફીજાને ઓખ ેછે. તેઓ લચ્રે્ અનોર્ારયક વોંફોંધ શમ છે. 
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ળષીળટતંત્રના અંકુ ષેઠલના ઘટકો 

૧) ગાર:  

 બાયતભાોં ૧૯૫૧ થી ૧૯૭૧ ના ફે દામકા જટેરા ગાાભાોં થમેરા વ્મલવારમક વોંતને અવય કયનાય 

રયફભાોં ગાય આ એઅગત્મનુોં રયફ ુયલાય થમુોં છે. ભોંઘલાયીના કાયણ ેઓછા લેતનન ેરીધે વ્મરિ તાનુોં 

ઘય ર્રાલલાભાોં ભુશ્કેરી અનુબલે છે. ટૂોંકભાોં તાના ગાયભાોંથી કભચર્ાયી તાની જરૂરયમાત કેટરે અોંળ ેવોંતી 

ળકે છે તે ણ અગત્મની ફાફત છે. 

૨) શામતી: 

 બાયતીમ કભચર્ાયીઓભાોં વ્મલવારમક વોંત વાથે વરાભતીનુોં ઘટક જડામેરુોં જલા ભે છે. વ્મલવામભાોં 

વરાભતી પ્રાપ્ત થામ એ જ કભચર્ાયી ભાટે ભશત્લની ઘટના છે. બાયતભાોં ફેકાયી, અરનમરભતતા, ભોંઘલાયી અને 

અમગ્મ ભજદૂય નીરતની દ્ધરતન ે રીધે રક વરાભતી ળધતા શમ છે. રિભી દેળભાોં વરાભતીન ખ્માર 

લૃદ્ધાલસ્થા દયમ્માન રલકાવ ાભેર શમ છે. બાયતભાોં લૃદ્ધાલસ્થાભાોં વોંતાન બયણણ કય ે તેલ ખ્માર 

પ્રણારીગત યીત ેપ્રલતે છે. બાયતભાોં ભટા બાગની નકયીઓભાોં Contract Base થી યાખલાભાોં આલ ેછે અન ેૂયત 

ગાય ણ આલાભાોં આલત નથી જમાય ેકાભ વભાન પ્રભાણભાોં રેલાભાોં આલે છે. આભ, બાયતભાોં વ્મલવારમક 

અવરાભતીને રીધે રક લધાય ેઅળાોંરત અન ેઅજોં  અનુબલે છે. 

૩) આગલ ળધળાની તકો: 

 વ્મલવારમક વોંત ય આગ લધલાની તકની અવય ભશત્તભ છે. વોંગઠનભાોં ઉરી જગ્માએ ફઢતી ભતા 

વ્મલવામ કક્ષાએ પેયપાય થામ છે. ગાય લધે છે વાથે-વાથે જલાફદાયી અને ડકાય ણ લધતા શમ છે. લી એક 

વ્મરિન ે ભતી ફઢતી દ્વાયા ભત ગાય અને ભબ ઓછ શમ અન ે ફીજાને લધાય ે શમ ત્માય ે ફોંનેન ે પ્રાપ્ત 
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વ્મલવારમક વોંત વયખ શત નથી. ભટા બાગના બાયતીમ કભચર્ાયીઓ લુલવારમક વોંત ભાટેના રયફભાોં 

આગ લધલાની તકને ઉોંર્ ક્રભ આપ્મ છે. દયકે કભચર્ાઇ રલર્ાય ેકે ફઢતી ભે યોંત ુફધાને ફઢતી ભે ત ેળક્ય 

શતુોં નથી. આભ આગ લધલાની તકભાોં વ્મરિગત રલકાવ, જલાફદાયીભાોં લધાય લગેય ેફાફતન વભાલેળ થામ 

છે. 

૪) શુરયળઝન:  

 વ્મલવારમક વોંતને અવય કયતા રયફભાોં વશાનુબૂરતબમુું વુયરલઝન અને વુયલાઈઝય જલેા ઘટક 

વોંકામરેા છે. કભચર્ાયીઓ સ્લીકાય ે છે કે ગરતળીર નેતૃત્લ ધયાલનાય વુયલાઈઝય વાથે વ્મલવામ કયતા તેઓન ે

વ્મલવારમક વોંત લધાય ેજલા ભત શત. વુયરલઝન એ એક રલશ્વાવની પ્રરક્રમા છે. કેટરાક કભચર્ાયીઓ એલુોં 

ભાનતા શમ છે કે વુયલાઈઝય નાભના શમ છે. આભ છતાોં મુલાન અને ભટી ઉોંભયના કભચર્ાયીઓભાોં વુયરલઝન 

પ્રત્મેના લરણભાોં તપાલત જલા ભે છે. મુલાન કભચર્ાયીઓ વુયલાઈઝય ાવ ેલધાય ેજ્ઞાન અને કુળતા ભાોંગે છે 

જમાય ેભટી ઉોંભયના કભચર્ાયીઓ વુયલાઈઝય ાવ ેરભત્રતાબમાચ વોંફોંધ અને અોંગત વ્મલશાય ની અેક્ષા યાખે છે.   

ઉશષંાર 

 આધુરનક વભમભાોં કઈણ વોંસ્થાભાોં કામચ કયલુોં એ જ અગત્મનુોં નથી યોંત ુવોંત અન ેરલધામક ભનલરણ 

વાથે કામચ કયલુોં એ જ જરૂયી છે. ઉયના તભાભ ઘટકન અભ્માવ કમાચ ફાદ વ્મલવારમક વોંત ભાટે અભુક વૂર્ન 

તાયલી ળકામ જભે કે કભચર્ાયીનુોં ભાનરવક સ્લાસ્્મ વારુોં  યશે તેભજ ત ે અવયકાયકતાથી કામચ કયી ળકે ત ે ભાટે 

વોંસ્થાના ભેનજેય કે વુયલાઈઝયને વૂર્ન કયી ળકામ છે. વોંસ્થાભાોં જડામેરા કભચર્ાયીઓ રલરલધ પ્રકાયની 

આોંતયક્રીમા કયતા શમ છે. આ આોંતયરક્રમાન ે આધાય ે વોંસ્થાના કભચર્ાયીઓને મગ્મ રદળાભાોં લાી કભચર્ાયીના 

જીલનને રગતી વભસ્માઓન તાગ ભેલી અવયકાયક રદળા વૂર્ન કયી ળકામ છે. જ કભચર્ાયી વોંસ્થાભાોં વ્મલવામ 

વાભેરગીયી અને કામચવોંતથી કામચ કયળ ેત જ તેનુોં સ્લાસ્્મ ટકી યશે છે. આભ, કભચર્ાયીને વોંત અન ેવાભેરગીયી 
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પ્રાપ્ત થામ એ જ વોંસ્થાના રશતભાોં છે. 
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